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Varlden, Sverige och Vasternorrland stér infor manga samhallsutmaningar. Sverige &r en innovationsnation i
véarldsklass. For att Sverige aven i framtiden ska vara ett starkt forsknings- och innovationsland &r det viktigt
att tillvarata utvecklingskraften i helalandet. Vasternorrland behéver fler nyténkande talanger och vaxande
foretag.

Det behdvs sammanférande krafter for att stérka regionens foretag och kommuner. En regional inkubator &ar
viktig i arbetet da inkubatorer har en bevisad god effekt p& ekonomi. Akroken Science Park (ASP) har som
ambition att vara region Vasternorrlands motor fér innovation och tillvaxt. ASP ska 6ka regionens
innovationsférmaga, stérka naringslivet och positionera Vasternorrland. ASP:S inkubator BizMaker driver
det pagaende projektet VINK 2016-2018. Projektet har malet att bygga upp en regional inkubator och vi ser
goda effekter som att Startups attraherar kapital, rekryterar, och gor affarer internationelIt. Detta gor att det
finns stor vilja hos véra samverkansparters, regionens alla kommuner, Region Vasternorrland, Almi, samt
aktorer inom innovationssystemet att vilja fortsatta utveckla inkubatorprocessen och dka var samverkan. |
styrdokumenten for Mellersta Norrland lyfts utmaningar och mal som t.ex. att Gverlevnadsgraden for
regionens nystartade féretag ligger under rikssnitt och att insatser som leder till etablering, utveckling och
breddning av affarsmodeller och samarbeten &r prioritera.

Utmaningar och utvecklingsomraden fran projekt VINK.

Det krévs ett langsiktigt arbete for att skapa en hdllbar regional tillvaxtmotor. BizMaker ser ett tydligt behov
av att fortsétta utveckla inkubatorsystemet for affarsrédgivning for att stétta & hjalpaidégivare & Startupsi
deras utvecklingsresa. Med véra samverkansparter har vi identifierat behovet av en regional inkubator. Den
ska erbjuda béde ett spetsprogram for regionens mest innovativa startups & ett dppet
affarsutvecklingsprogram for scouting av nya entreprencrer. BizMaker kommer att arbeta med delar av vart
affarsutvecklingsprogram i ordinarie verksamhet vilket ligger utanfér denna projektansokan, det &r en effekt
av arbetet inom VINK.

| samréd med VINKS Fdljeforskare, vara samverkansparter samt utifran véra erfarenheter fran arbetet med
VINK har vi identifierat ett antal omréden dar vi ser att det finns behov av fortsatt utveckling. Vi har delat in
utvecklingsomradenai 4 delar: Affarsutveckling, Samverkan, Positionering och Mangfal d/Jamlikhet. Genom
projekt SPRINT - Samverkan i projekt for regional innovation & tillvaxt vill vi fortstta arbetet med att
etablera en hallbar regional inkubator for startupsi region Véasternorrland. SPRINT har syftet att etableraen
hallbar regional inkubatorsmiljé med en av de ledande inkubatorverksamheternai Sverige for innovation och
tillvaxt. Projektets langsiktiga mal &r att etablera en regional inkubator som verkar for okad tillvaxt och
innovationskraft. Projektets malgrupp &r idéagare som & nyaforetag, studenter, forskare, privatpersoner samt
idéagare fran offentlig verksamhet.

Projektets aktiviteter utgar fran de 4 utvecklingsomraden som identifierats. Inom affarsutveckling fortsatter
arbetet med att spetsa inkubationsprocessen. Inom samverkan arbetar vi med att fértydliga aktérskartan &
utveckla modell fér regional tillvaxtmotor. Inom positionering tar vi fram metod fér acceleration och inom
mangfal d/jamstalldhet arbetar vi med aktiviteter for att fa fler kvinnliga startups.] SPRINT kommer vi att ta
in en foljeutvarderare da véar erfarenhet visar att foljeforskningen skapar viktiga forutsattningar for ett
kontinuerligt larande i projektet. Det mycket viktigt att |ardomarna fran projektet aterfors till det regionala
och nationellatillvaxtarbetet och att det bidrar till 6kad sysselsédttning. Projektets aktiviteter kommer att
kommuniceras bl.a. via veckovisa artiklar som sprids inom webbsidor, sociala medier och andra kanaler.

Bakgrund



Det finnstydligatrender i ett nationellt perspektiv av att starka & enade regioner vinner synergier. En
regional inkubator &r en viktig aktor i det arbetet ddinkubatorer har en bevisad god effekt p& ekonomi.
Akroken Science Park (ASP) har som ambition att vara Region V asternorrlands motor fér innovation och
tillvaxt. ASP ska 6ka regionens innovationsférméga, stérka naringslivet och synliggéra Vasternorrland som
en attraktiv plats att bo och verkai.

ASP:Sinkubator BizMaker arbetar med det pagéende projektet Vink 2016-2018. Projektet har mélet att
bygga upp en regional inkubatormiljo med affarsrédgivning i alla kommuner i regionen. Projektet har nétt ett
stort antal positiva effekter i allakommuner vilket gor att det finns en stor viljatill att fortsdtta utveckla den
regionalainkubatorn.

| programmet fér Mellersta Norrland finns utmaningar beskrivna:

Entreprendrskap & en barande del av tillvaxtarbetet i programomrédet. | Mellersta Norrland utgor
mikrofdretagen 26 procent av antalet arbetsstéllen, som tillsammans svarar for hela 22 procent av

syssel séttningen.

Okad konkurrenskraft hos Micro, smé och medelstora foretag & avgorande for hallbar tillvaxt. Analysen
visar ett samband mellan okat vardeskapande och tillkomsten av nya arbetstillfallen. Samtidigt & andelen
internationaliserade sméforetag betydligt 1agre an riket. Entreprendrskapet behover emellertid stérkas genom
riktade aktiviteter for att skapa fler nya och vaxande foretag.

| RUS finns mélet att V asternorrland ska st& for ett brainnovationsklimat dar nyaidéer och forskningsresultat
kan omséttastill innovationer som skapar nya arbetstillfallen, nyaféretag och bidrar till den regionala
konkurrenskraften.

BizMaker har med projektet VINK 2016-2018 haft férmanen att utveckla en regional inkubatorverksamhet
dar vi nu ser manga positiva effekter i form av startups som gor affarer painternationell marknad, attraherar
kapital och rekryterar fler medarbetare. Vi skapar nationell positionering & attraherar startups fran 6vriga
landet som vill deltai véart inkubatorprogram eller i vart Skogliga | nkubatorprogram.

Resultatet av projekt VINK visar i juni 2018 foljande effekter

-1127 utvérderade idéer

-138 coachade startups

-31 bolag gor affarer painternationell marknad

-104 miljoner kronor i attraherat kapital

-77 nyarekryteringar

Utmaningar, utvecklingsomraden och erfarenheter fran projekt VINK.

Det krévs langsiktigt arbete for att skapa en hallbar regional tillvaxtmotor med malet att skapa fler nya
foretag och Okad tillvaxt. Det finns ett stort behov av att fortsatta utveckla erbjudandet om affarsrédgivning
for att stétta och hjalpa énnu fler idégivare och entreprendrer.

Vi ser tillsammans med véra samverkansparter i regionen ett stort behov av att den regionala inkubatorn bade
erbjuder ett spetsprogram for lanets 20 mest innovativa startups samt att inkubatorn arbetar med
breddprogram fér scouting av nya entreprenérer och affarsidéer.

For att fortsatt kunna erbjuda startups en av Sveriges vassaste regionala inkubatorer med
affarsutvecklingsprogram for acceleration, spets och bredd sa finns ett stort behov av att processen fortgar
med att utveckla BizMaker. Med stod frén VINK S foljeforskare och var erfarenhet av pagaende projekt har
vi identifierat behov av fortsatt utveckling inom 4 omraden: affarsutveckling, samverkan, positionering och
mangfald/jamstaldhet. Det 6nskar vi att gorai samverkan med regionens alla kommuner, flera aktorer inom
stédsystemet genom samverkansprojekt for regional innovation och tillvaxt - SPRINT 2019-2021.

BizMaker kommer frén 2019 att arbeta med delar av sitt affarsutvecklingsprogram inom sin ordinarie/bas
verksamhet vilket omfattar 2,75 tjanster som Affarsrédgivare. Dessa funktioner ligger utanfor denna ansokan.
Det &r en effekt av projekt VINKS utvecklingsinsatser. Inom ASP finns ledningsfunktioner och
administrativa funktioner som omfattar 5 tjanster vilket ocksa ligger utanfor denna ansokan.

Syfte



SPRINTS syfte &r att:

Etablera en héllbar regional inkubatorsmiljo med en av de ledande inkubatorverksamheternai Sverige for
innovation och tillvaxt. Vi vet att 4 av 5 nyajobb skapasi sma foretag vilket skapar unika majligheter for
projektet att bidratill fler nyajobb skapasi regionen.

Projektets Gvergripande mal &r att |&ngsiktigt etablera en regional inkubator som verkar for 6kad tillvaxt och
innovationskraft.

SPRINT riktar sig mot insatsomrade 3 att 6ka sma & medel stora foretags konkurrenskraft
Investeringsprioritering 3b - Att utveckla och tillampa nya foretagsmodeller for sma och medel stora foretag,
sérskilt med avseende pdinternationalisering med stod av internationella nétverk och samarbetsorgan.

Projekt VINK S Foljeforskare har stottat ossi analysen av att identifiera 4 utvecklingsomraden.

1. Affarsutveckling

Foljeforskarens analys av intervjuer med Alumner visar att rédgivning av Startupsi stor utstrackning upplevts
haft inriktning mot startupfas snarare an tillvaxtfas.

Slutsats: En viktigt analys kopplat till projektets ambition att utveckla samverkan med Almis
Tillvaxtprogram.

VINKS vidafokus har inneburit att matchningen mellan rédgivare & startups kan bli en utmaning.
Slutsats: Vi ser behovet av att utveckla funktionen affarsradgivare till att innefatta bade seniora rédgivare och
generalister med bred kunskap. Spetskonsulter inom efterfragade aff arssegment bor anvandas.

Analysen visar att VINKS erbjudande innehaller en va utarbetad modell att arbeta med mél, soka
finansiering, processtid, hittalGsningar & teorier avseende att starta & drivaforetag. Det noteras behov av en
gemensam struktur dér koordinationen mellan idé och marknad forstarks.

Slutsats: Inom projektet avser vi att fortsdtta metodutveckla inkubationsprogrammets delar for att skapaen
effektiv, tydlig arbetsmodell som &r métbar.

2. Samverkan

BizMaker har genomfért en workshop med ett 40-tal aktorer inom stddsystemet for att skapa dialog om
behovet av en regional inkubator. Resultatet visar behov av att hitta smarta 6verlappningar mellan inkubatorn
& befintligt stodsystem. For att idégivare & startups ska fa réttt stod ar det nodvandigt att skapa effektiv
samverkan.

Slutsats: Behovet &r stort av att skapa en struktur for idéburnaindivider i helalanet och tydliggéra
aktorskartan inom stodsystemet. Da kravs narmare samarbete mellan de olika aktorernai systemet & en
fordjupad kunskap om aktdrernas kunskapsomraden och uppdrag. Det ar viktigt att entreprentrerna fér en
vagini systemet och att de lotsastill rétt aktor.

Arbetet med anstkan har utvecklatsi samverkan med regionens Néringslivschefer, Tillvaxtchef, AlImi och
andra aktorer. Har framgér tydligt behovet av en regional inkubator.

Slutsats: Avgorande for en langsiktig etablering av en regional inkubator &r att processa fram modell for
finansiering, styrning och innehdll av en regional tillvaxtmotor.

3. Positionering

Arbetet med att gora ett program fér acceleration mot féretag inom den skogliga sektorn inom VINK har gett
uppméarksamhet & braresultat.

Slutsats: Det finns ett stort behov av att utveckla metod for acceleration fér att skréddarsy
acceleratorprogram i samverkan med naringsliv & org. i syfte att utveckla nyatjénster/ produkter for en
specifik bransch/regionala styrkeomraden.

3. Méangfald-Jamstalldhet

Det finns en outnyttjad resursi inkubatorsverige nar det galler att rekrytera och behalla kvinnligaidébérare
och foretagare inom inkubatorns olika faser. Enligt Vinnovas statistik fran 2016 har enbart 27 % av bolagen i
det svenska inkubatorsystemet kvinnliga medgrundare.

Slutsats: BizMaker har ambitionen att arbeta med innovation i ett bredare perspektiv med riktade aktiviteter
utmanar den styrande normen kring vad framgangsrika startups & & hur dess utvecklingsresa ska
genomfdras. Inom projekt SPRINT kommer vi att samverkai aktiviteter med Ideon Innovations projekt The
Y es Way for att validera deras metoder.

Mal



Projekt SPRINTS 6vergripande mal &r att 1angsiktigt etablera en regional inkubator som bidrar till fler
foretag for okad tillvaxt och innovationskraft.

Den regionalainkubatorn ska fortsitta attrahera idégivare/entreprendrer med fokus pa att skapa nya foretag
och skapatillvaxt till regionen.

Foljande specifikamal galler for perioden 2019-2021

Mal 1: Affarsutveckling - Att accelerera nytankande idéer och foretag i Region Vasternorrland.

For att fortsétta erbjuda startups en av Sveriges vassaste inkubatorverksamheter med
affarsutvecklingsprogram for acceleration, spets och bredd sa finns ett stort behov av att processen fortgar
med att utveckla inkubationssystemet for affarsutveckling. For att erbjuda startups affarsradgivning inom
aktuella omréden s ar det viktigt att erbjuda bade seniora Affarsrédgivare liksom att erbjuda spetskonsuler.

-Méalvérde: Ar 2021 coachar BizMaker 60 foretag varav 20 av de bista Startupbolagen i regionen.
-Méalvéarde: Ar 2021 gér 30 % av de inkubatorféretagen i Business Incubator som gér afférer, skapar dven
affarer pa en internationell marknad.

-Malvérde: Ar 2021 &r det minst 1/3 av bolagen i Business Incubator som attraherar privat riskkapital.

Mdl 2: Samverkan
Det finns ett behov av smartare éverlappningar och ékad samhandling mellan Inkubatorn och befintliga
stédsystem

-Malvarde: Att processafram en modell av aktdrskartan Gver innovationsstodsystemet for att entreprendren
skageslotsning till passande aktér. Det arbetet sker genom samhandling mellan aktorernai stédsystemet.

-Malvéarde: Ar 2021 har minst 50 nya féretag fétt stéd via innovationsstédsystemets samverkansaktorer.

-Malvarde: Att i samverkan med regionens innovationsstéd och kommuner processa fram en modell for
finansiering och styrning av en regional tillvaxtmotor med en regional inkubator.

- Ma&lvarde: Ar 2022 &r en organisationsmodell for regional tillvéxtmotor etablerad och 80 % av den
Regionala Inkubatorn &r basfinansierad.

Mal 3: Att positionera Region Vasternorrland - Som en av Sveriges framsta startup-regioner

Utvecklingen av en regional inkubator bidrar till att attrahera fler nytankande innovativa talanger och
vaxande foretag.

Det finns ett stort behov av att utveckla metod for acceleration for att skréaddarsy acceleratorprogram i
samverkan med storre féretag och organisationer i syfte att utveckla nyatjanster och produkter fér en specifik
bransch och/eller regionala styrkeomraden.

-Malvarde: Att under projektet utveckla metod for att genomféra Acceleratorer mot olika fokusomréaden
-Malvarde: Att under projektet genomféra minst 3 pilotaccel eratorer for att verifiera metoden for
acceleration.

Mal 4: Méangfald/ Jamstal ldhet

BizMaker ar projektpartner med Ideon Innovation i projektet The Y es Way och kommer att arbeta aktivt med
metoder som tas fram for att 6ka jamstalldheten bland entreprentrer inom den regionalainkubatorn.
-Malvérde: Ar 2021 har BizMaker coachat minst 18 nya Startupbolag som drivs av kvinnliga entreprendrer
-Malvérde: Ar 2021 & minst 7 av de bésta Startupbolagen i regionen drivna av idébérare och entreprendrer
som & kvinnor som coachas av BizMaker

-Méalvérde: Ar 2025 &r BizMakers mél att 50 % av de bésta Startupbolagen i regionen drivs av kvinnliga
entreprencrer.

-Delmdl: Gora strukturellainsatser utifrén The Y es Ways nya metod med aktiviteter for kvinnliga
entreprencrer.

-Malvérde: Etableraen nationell konferensen 2019-2021 med syfte att inspirera och bygga natverk av
kvinnliga entreprendrer och ledare.

Arbetssitt och verksamhetsbeskrivning



Projekt SPRINTS aktiviteter
1. Affarsutveckling - accelerera nyténkande idéer & utveckla foretag

1.1Business Incubator

Ar BizMakers nya Spetsprogram for Startups med hdg innovationshojd, skalbarhet och tillvaxtpotential .
Inom BI skavi arbeta med att utveckla regionens tjugo basta startups. Hér erbjuds processer, verktyg och
kompetenser for tillvaxt och kommersiaisering mot int. marknad. Projektet ska utveckla Bl via:
-Utvecklaintagskriterier

-Etablera fler samarbetspartners utifran prioriterade marknader.

-Utv metod for utvardering

-Genomférainternationell konkurrent analys

-Genomfdra pitching pa affarsengelska

-Utbildning for Startups inom bl.a process- och projektledning.

1.2. Business Boost

Ar BizMakers nya "forinkubator” for max 40 Startups med nytankande afférsidé med innovationshéjd. BBO
kommer att genomfors utifrén deltagarnasindividuellamal och behov i samverkan med Almi. Verifiering
infor intag till Bl sker hér.

BBO utvecklas via projektet genom:

-Alla Startups stéttas med att ta fram individuell handlingsplan

-Utbildningar

-Foéreldsningar/seminarier

-Nétverkstréffar och event

-Kompetensmatchning

-Arbetsplats’konferensrum erbjuds i noderna

-Aktivt stéd med Kapitalanskaffning

1.3. Start Seminarier

Ar ett 6ppet program med fokus pa att utveckla entreprendrer, affarsmodeller och féretag. SS ska genomfors
lokalt i helaregionen i samarbete med ALMI & har fokus pa hallbar innovation och |6nsam tillvaxt. Foljande
aktiviteter ska goras:

-Skapa gemensam plattform for effektiv éppen affarsutveckling med Almi.

-Magruppen breddastill att &ven omfatta nyligen startade foretag

- Tydligt fokus pa hallbarhet

- Digitalt material finns som stéd under programmet

-Utveckla metoder for uppfdljning och resultatmatning.

- Nytankande affarsidéer slussas vidaretill BB eller BI.

1.4 Business Bootcamps

Ar utvecklingsinsatser utifrén lokala & regionala behov som exempelvis licensiering och generationsskiften.
Malgruppen breddas & arbete sker mot med SME-foretag som behdver kompetenshojning och
affarsutveckling for att skapatillvaxt. Gorsi samverkan med stodsystemet.

2. Samverkan genom samhandling

Aktorskarta

Projektet ska skapa en hallbar struktur for idéburnaindivider i helalanet genom en aktorskarta for
innovationsstddsystemet. For att lyckas krévs ett ndrmare samarbete mellan aktérernai systemet & fordjupad
kunskap om aktdrernas uppdrag. Det &r viktigt att entreprendrernafar en vag ini systemet och lotsastill rétt
aktor.

Modell regiona tillvaxtmotor

Tillsammans med regionens innovationsstéd kommer en modell fér finansiering, styrning och verksamhet av
en regional tillvaxtmotor att processas fram. Via workshops/dialogméten involveras sasmverkansparter inom
stédsystemet som ar viktigai arbetet med att skapatillvaxt och afférsutveckling. Aktiviteten kommer att vara
avgorande for ett 1&ngsiktig dgande av & ansvarstagande for en regional inkubator.

L&rande och inspiration

Aktiviteten & viktigt for att bibehdlla och sprida BizMakers kunskaper om att bygga en regional inkubator
vidare inom inkubationssystemet. For fortsatt utveckling ar det viktigt att deltai processer med andra
Inkubatorer. For Startups genomfdrs konferens samt Kick-off for nyaforetag somtasini BI.
Omvarldsbevakning via Erfa-tréffar, Inkubatorledartréffar & Sveriges Innovationsriksdag.

7.3Nationell positionering

Business Accel erator



Inom aktiviteten BA kommer vi att utveckla en metod for att skraddarsy acceleratorprogram i samverkan
med néringsliv & organisationer i syfte att utveckla nyatjanster & produkter for en specifik
bransch/regional a styrkeomraden.

7.4Mangfald

Det finns en outnyttjad resursi inkubatorsverige nar det galler att rekrytera& behdllakvinnligaidébarare &
foretagare inom inkubatorns olika faser.l projektet kommer vi att samverkai aktiviteter med projekt The Yes
Way for att validera de metoder som dér utarbetas.

Resultatspridning

Under projektets gang kommer en kommunikationsplan att tas fram och ett arbete med analys och nationell
positionering kommer att genomfdoras.

Resultatet kommer att spridastill var malgrupp, till olika finansiérer och samverkansparter samt i resterande
innovationsstodsystemet, bade regionalt och nationellt.

Projektet kommer att vara verksamt i sociala medier och kommer att pa alla sétt visa att Region
Vasternorrland &r i framkant géllande samverkan inom innovationsstédsystemet. Som en del av projektets
kommunikation kommer det att skrivas minst en artikel/vecka som beskriver aktiviteter, effekter och resultat
av arbetet. Artiklarna kommer att publiceras pa BizM akers webbsida, inom sociala medier och vid fysiska
moten.

Inom projektorgani sationen kommer en Projektcontroller att arbeta som har det viktiga uppdraget att folja
upp resultat och effekter utifran foretagen for att tydliggora resultat och framgangar. Detta material kommer
ocksa att publiceras och spridas.

Projektavgrénsning
Grunderbjudandet i BizMakers inkubatorsprogram &r fr.o.m. 2019 en del av vart ordinarie erbjudande och

ligger utanfor projekt SPRINT. Det &r en effekt av utvecklingsinsatsernainom projekt VINK dar vi fatt
formanen att utveckla var inkubationsprocess.

Projekt SPRINT aktiviteter inom affarsutveckling, samverkan, positionering och mangfal d/jamlikhet ror
utveckling av inkubatorns erbjudande, fordjupad samverkan med aktérer inom innovationsstodsystemet, 6kad
positionering av region Vasternorrland och specifikainsatser for att 6ka mangfald och jamlikhet bland
startups inom inkubatorsystemet. Alla aktiviteter ror utveckling for att gynna var malgrupp idégivare och
entreprentrer.

Grunderbjudandet i BizMaker som ligger utanfor projekt SPRINT omfattar féljande tjénster och aktiviteter.

Affarsrddgivning

Business Incubator

Inom Business Incubator (spetsprogram) kommer 1 Affarsrédgivare att vara verksam som arbetar med
inkubationsprocessen for Startups inom den regionalainkubatorn.

Aktiviteter:

-Kapitalanskaffning

-Drakméstarna

-Scandinavian Startup Week (finansieras via Excellence medel fran Vinnova)

oTill SSUW kan max 2 Inkubatorféretag per & kvalificeras och erbjuds majlighet att deltatillsammans med
affarsrédgivare.

-Go Global Accelerator (finansieras via Excellence medel frén Vinnova)
0Go Global & en 6 manaders accelerator for max 2 I1BO per ar, har erbjuds foretagen stod via Spetskonsult
under programmet.

Accelerator
Inom Forest Business Accelerator kommer 1, 5 Affarsrédgivare att vara verksam for att arbeta bl.a. med att
genomfdra Forest Business Acceleratorer.

Business Bootcamps

Inom de skraddarsydda tematiserade affarsutvecklingsinsatserna kommer 0,25 tjanst av Affarsrédgivare vara
verksam.

Antal funktioner utanfor projektet: 2,75 Affarsrédgivare

Utdver detta sa finns inom Akroken Science Parks ordinarie verksamhet ledningsfunktioner som VD,
V erksamhetsledare Science Park, Eventkoordinator, Kommunikat6r, Projektledare Tvétteriet Prototyplab och
administrativa funktioner patotalt 5 tjanster som ocksa ligger utanfor projektets verksamhet.

Malgrupp



Projektets primara malgrupp &r:

|déagare, oavsett bakgrund, sd som privatpersoner, foretag, naringsliv, studenter, forskare och akademi samt
idéer inom det offentliga med potential att taplatsi inkubatorns spetsprogram. | spetsprogrammet ingar
innovativa idéer med stor global potential till tillvaxt och skalbarhet med hég innovationshdjd.

Sekundar malgrupp:

| déagare sa som privatpersoner, foretag, naringsliv, studenter, forskare och akademi samt idéer inom det
offentligamed potential att taplatsi inkubatorns breddprogram. | breddprogrammet ingér innovativa idéer
som skapar stabilalokala och regionala foretag.

Projektets malgrupp kommer att kunna utveckla sin innovativa affarsidé inom den regionalainkubatorns
affarsutvecklingsprogram, véra samverkansaktorer kommer att erbjudas méjlighet till ndra samverkan inom
innovationsstddsytemet vilket kommer kommaall deltagaretill stor nytta.

SPRINTS samverkansparter &r flera aktorer inom innovationsstodsystemet som regionens alla kommuner,
Region Vasternorrland, Almi, MIUN, RISE-Processum, Coompanion, Norrlandsfonden och
Handelskammaren som alla bedriver verksamhet riktad mot projektets malgrupp, startups.

Projektor ganisation



BizMaker - Vasternorrlands regionalainkubator

Den regionalainkubatorn organiseras genom lokala noder med Affarsradgivare och ett regionalt team av
resurser.

Regionala teamet

Det regionala teamet bestar av persona som jobbar med projektledning, inspiration, event, kommunikation
och administration.

Projektet kommer att ledas och drivas av en Projektledare samt administreras av en 0,50 % tjanst
Projektcontroller respektive 0,50 % Projektadministrator.

Projektégarens VD deltar med 0,10 % av sin tjanst i projektet.

De inspirationsaktiviteter som sker inom projektet utfors av eventkoordinator i samverkan med projektets
ovrigafunktioner.

Funktioner i organisationen
Den regionalainkubatorn organiseras genom lokala noder med Affarsradgivare som jobbar behovsstyrt med
Startups 6ver helaregionen.

5,75 Regionala Affarsrédgivare & verksammainom projekt SPRINT

-Affarsradgivarna kommer att arbeta bade lokalt i inkubatornoder samt regionalt utifrén behov med startups
bolag 6ver helaregionen.

-De affarsrédgivare som kommer att arbetainom projekt SPRINT kommer att vara béde seniorarédgivare
och generalister med bred kunskap.

-Affarsradgivarnafordelas ut inom den regionalainkubatorns affarsutvecklingsprogram: Business Incubator,
Business Boost, Start seminarier, Business Bootcamps och Acceleration.

-BizMakers Startups tilldel as en Projektledare/ Affarsradgivare som tillsammans med bolaget |agger
handlingsplan samt allokerar hjalp av Gvrigateamet av Affarsradgivare nér behov av séarskild kompetens
Uppstar.

-Som ett komplement finns behovet av att anvéanda spetskonsulter med stor kunskap om de afférssegment
som efterfrégas av véra startups.

Samverkan och Inspiration (regionala teamet)

De inspirationsaktiviteter som sker inom projektet planeras och utfors av eventansvarig i samverkan med
projektets évriga funktioner.

Projektets inspirationsaktiviteter &r bl.a. utbildningar, afférsseminarier och inspirationsevent.
Aktiviteterna genomfors med véra samverkanspartners som t.ex. Almi Mitt,

Behov av lokaler vid utbildningar, event och inspirationsaktiviteter

Kommunikationsansvarig (regionala teamet)

Projektets kommunikation planers, styrs och genomfors av var Kommunikationsansvarig. Projektet erbjuder i
man av tid specialistradgivning for regionens inkubatorbolag. Personalbehov: 100 % Kommunikator
Konsulter: Journalist for produktion av 1 artikel per vecka, reklambyrdproduktion, marknadsféring m.m.

Ordning & Reda

Styrning & uppfdljning

Projektet kommer att féljas och utvarderas av upphandlad Foéljeforskare.

For god projektredovisning kommer redovisningskonsult att upphandlas som arbetar néra
projektadministration/controller.

Spetskonsulter: Redovisning, Foljeforskning.

Styrgrupp

Projektet kommer att ledas av en styrgrupp bestdende av kommunernas Naringslivschefer eller av dem utsedd
person med mandat att fatta beslut och samverkansparter fran MIUN, ALMI, BRON, Processum,
Coompanion och projektéagaren. Styrgruppen leds av en ordférande.

Projektagaren Akroken Science Park har 1&ng erfarenhet av att arbeta med utvecklingsprojekt inom sin
verksamhet.

Genomfors projektet inom ramen fér den Ja
regionala utvecklingsstrategin eller motsvarande
Om ja, ange prioriterat omrade Handlingplan for innovation

Upphandlande enhet Nej



Har Ni ansokt eller planerar ni att anstka annat
offentligt stod for projektet?

Om ja, ange finansiar (er) och stédbelopp
Namn (Kontakt - Projektledare)
Telefonnummer (Kontakt - Projektledare)
Mabiltelefonnummer (Kontakt - Projektledare)
Namn (Kontakt - Ekonomi)
Telefonnummer (Kontakt - Ekonomi)
Mobiltelefonnummer (Kontakt - Ekonomi)
Har foretaget revisor?

Revisionsbyra

Typ

Telefonnummer (Revisor)
Mobiltelefonnummer (Revisor)
E-postadr ess (Revisor)

Tid- och aktivitetsplan

Nej

Matts Nyman
070-6040052
070-6040052

Carolina Blomberg

070-3021566
070-3021566
Ja

KPMG
Auktoriserad
070-6301769
070-6301769

Lars.Skoglund@kpmg.se

Datum for projektstart
Datum for projektavsut

2019-01-01
2022-04-29

Rad

Aktivitet

[y

affarsengelska

handlingsplan, kompetensmatchning, kapitala

|6nsam tillvéxt.

inkubator som skapar fler nyaforetag och tillvaxt i regionen.

BizMakers kunskaper om att bygga en regional inkubator inom

inspirationevent m.m .

10 | Kommunikationsinsatser

11| Projektledning, projektuppfdljning, redovisning, administration

inkubationssystemet. For fortsatt utveckling &r det angel aget att skapa

Startdatum

Afférsutveckling- Business Incubator & BizMakers nya spetsprogram fér max 20 | 2019-01-01
Startups med hdg innovationshdjd, skalbarhet & tillvaxtpot. Utvecklas via nya
intagskriterier, nya partners prio. marknader, internat. konkurrentanalys, Pitchning

2| Afféarsutveckling - Business Boost & BizMakers nya "forinkubator" och 2019-01-01
programmet utvecklas & genomférs ndra Almi.Max 40 startups kan deltai
programmet, hér sker verifiering innan intag till Bl. Har gér Startups

3| Afférsutveckling - Start Seminarier & ett dppet afférsutvecklingsprogram som 2019-01-01
genomforsi ndra samverkan med Almi med fokus pé héllbar innovation och

4| Afférsutveckling-Business Bootcamps & tematiserade afférsutvecklingsinsatser 2019-01-01
utifrén regionala och lokala behov inom exempelvis licenciering och
generationsskiften. Insatser sker i samverkan med 6vriga aktorer i stddsystemet

5| Samverkan - Aktorskarta & en behovsstyrd aktivitet for att skapa en tydlig struktur [ 2019-01-01
for idébarare kring de viktigaste aktdrernai innovationsstédsystemet.

6| Samverkan-Modell regional tillvaxtmotor &r en forutséttning for att skapa de basta | 2019-01-01
forutsdttningarna for ett 1&ngsiktigt gande av & ansvarstagande for en regional

7| Samverkan- Aktiviteten Larande & inspiration & viktig for att bibehdlla och sprida | 2019-01-01

8| Positionering- Aktiviteten Business Accelerator har syftet att utveckla en metod for | 2019-01-01
att skraddarsy acceleratorprogram i samverkan med néringliv & organisationer for
att utveckla nya tjénster och produkter for spec. bransch & styrkeomr.

9| Méngfald/Jamstalldhet - Projektet kommer att arbeta med mangfald i ett bredare | 2019-01-01
perspektiv i samverkan med Projekt The Y es Way for att validera de metoder som
dar utarbetats for att fa fler kvinnliga entreprendrer till inkubatorns spetsprogram..

2019-01-01
2019-01-01

Slutdatum
2021-12-31

2021-12-31

2021-12-31

2021-12-31

2021-12-31

2021-12-31

2021-12-31

2021-12-31

2021-12-31

2021-12-31
2021-12-31

Kostnad

5160 000

1740 000

1740 000

360 000

100 000

100 000

3654 000

3072000

1020 000

2850 000
3728 000

Ekonomi




Kostnader

Kostnadsslag Beskrivning

Egen personal
Eget arbete
Eget arbete
Eget arbete
Eget arbete

Eget arbete

Eget arbete
Eget arbete
Eget arbete

Eget arbete
Eget arbete

Eget arbete
Eget arbete

Eget arbete
Eget arbete

Eget arbete

Externa
tjénster

Konsultkostnad

Konsultkostnad

Konsultkostnad

Konsultkostnad

Konsultkostnad

Konsultkostnad

Konsultkostnad

Projektledare
Projektcontroller
Projektadministrator
Eventansvarig
Eventkoordinator
Kommunikationsans
varig
Kommunikator

VD

Affarsrédgivare Bl

Affarsrédgivare Bl
MF

Affarsrédgivare
Accelerator

Affarsrédgivare BS
Affarsrédgivare BB

Affarsrédgivare
Kapital

Affarsrédgivare BS
BBO

Business Incubator.
Spetskonsulter till
bolagen inskrivnai
spetsinkubatorn.

Business
Accelerator.
Spetskonsulter
kopplat till bolagen
inom Acceleratorn.
Avtal, juridik,
pitchning
afférsengelskam.m.

Business Boost.
Spetskonsulter
kopplat till bolagen
inom
breddprogrammet.
Regionala behov

Start Seminarier.
Konsulter kopplat
till insatser inom
Oppna
afférsutvecklingspro
grammet Business
Start

Insprationsevent
konsultkostnader
kopplat till event
som Arlig StartUp
Konferens, Kick Off
nya Startups
forelasare, ljud, bild
m.m.

Afféars- och
ledarskapsutbildning
ar, Processledning,
Afféarsengelska for
Start Ups.

Kommunikation

2019

4 650 000
576 000
240 000
204000
126 000
204000

258 000
192 000

90 000
480 000

480 000

480 000
240 000
480 000

240 000

360 000

4410000

1000 000

400 000

100 000

100 000

260 000

450 000

500 000

2020

4789720
593 280
247 200
210000
130000
210000

265740
198 000

92 700
494 400

494 400

494 400
247 200
494 400

247 200

370 800

4410000

1000 000

400 000

100 000

100 000

260 000

450 000

500 000

2021

4 937 657
611076
255000
216 000
134000
216 000

273 600
204 000

95 481
510 000

510 000

510 000
255 000
510 000

255 000

382 500

4 410 000

1000 000

400 000

100 000

100 000

260 000

450 000

500 000

2022
0

0

Totalt
14 377 377

13 230 000




konsultkostnad fér
bl. a produktion
artiklar,
marknadsforingsmat
eria,
resultatspridning,

publikation
Hyraav
lokal,aktiviteter,
inspiration och event
Lokal for Startups 500 000 500 000 500 000
Foljeutvérdering av
Konsultkostnad projekt Sprint 300 000 300 000 300 000
Bokforing, Konsult
redovisning Projektekonomi 800 000 800 000 800 000
Indirekta
kostnader 15
eller 20% 995 193 1025 096 1056 757 3077 046
Indirekta kostnader
Eget arbete personal 995 193 1025 096 1056 757
Indirekta
kostnader
|6nebi.
42,68%
(soc.avg.) 1984 620 2044 252 2107 392 6136 264
L &nebikostnader
Eget arbete projektets personal 1984 620 2044 252 2107 392
Investeringar,
material och
externa
lokaler 500 000 150 000 150 000 800 000
Investering i
motesteknik for
uppkopplade méten,
inspirationsevent
Ovrigt m.m. 500 000 150 000 150 000
Resor och
Logi 300 000 300 000 300 000 900 000
Resor inom Sverige
for inspiration och
omvarldsbevakning
av projektets
Resor personal 220000 220000 220000
Logi vid resor inom
Logi Sverige 50 000 50 000 50 000
Resor utanfor
Sverigevid
benchmarking av
projektets resultat
Resor utanfor och spridning av
Sverige kommunikation 30000 30000 30000
Projektintakte
r (Avgar) -120 000 -180 000 -240 000 -540 000
Serviceavgifter
Ovrigt Startups -120 000 -180 000 -240 000
Summa,
faktiska
kostnader 12719813 12 539 068 12 721 806 37 980 687
Off dir fin
kostnad (In 881 000 881 000 881 000 2 643 000




natura
finansiering)
Privat dir fin
kostnad (In
natura

finansiering) 150 000

150 000

150 000

0

450 000

Summa,

bidrag i

annat an

pengar 1031 000

1031 000

1031 000

0

3 093 000

Totala

kostnader 13 750 813

13570 068

13 752 806

0

41 073 687




Finansiering

Finansierings

typ Finansiar 2019 2020 2021 2022 Totalt
Offentlig
kontantfinansi
ering 12 594 813 12 414 068 12 721 806 0 37 730 687
Sundsvalls kommun 1000 000 1000 000 1000 000
Ornskdldsviks
kommun 400 000 400 000 400 000
Hérndsands
kommun 275000 275000 275 000
Timra kommun 150 000 150 000 150 000
Ange kommun 100 000 100 000 100 000
Kramfors kommun 105 000 105 000 105 000
Sollefted kommun 105 000 105 000 105 000
Vinnova 125000 125 000
Region
Vasternorrland 5167 407 5077 034 5293403
Tillvaxtverket 5167 406 5077034 5293403
Privat
kontantfinansi
ering 125 000 125 000 0 0 250000
Norrlandsfonden 125 000 125 000
Summa,
kontant
medfinansieri
ng 12719813 12 539 068 12 721 806 0 37980687
Offentlig
direktfinansier
ing 881 000 881 000 881 000 0 2643 000
Sundsvalls kommun 33000 33000 33000
Ornskdldsviks
kommun 33 000 33000 33000
Hérndsands
kommun 33000 33000 33000
Timré kommun 33000 33000 33000
Ange kommun 33000 33000 33000
Kramfors kommun 33000 33000 33000
Sollefted kommun 33000 33000 33000
Almi
Foretagspartner Mitt 550 000 550 000 550 000
MIUN
Samverkansavdelnin
gen 50 000 50 000 50 000
Coompanion 50 000 50 000 50 000
Privat
direktfinansier
ing 150 000 150 000 150 000 0 450 000
Bron Innovation 100 000 100 000 100 000
RISE Processum 50 000 50 000 50 000
Handelskammaren
Summa,
bidrag i
annat an
1031 000 1 031 000 1031 000 0 3093 000




pengar

Projektmedel 0 0 0 0 0
Summa,

projektmede 0 0 0 0 0
Total

finansiering 13750813 13570068 13 752 806 0 41073687
Sokt belopp 0
M omsredovisning Ja

Betalningssatt Bankgiro

Ange nummer for valt betalningssatt 5020-6713

Uppfdljning

Geogr afiskt omrade som proj ektets ver ksamhet omfattar

Vasternorrland
Harnosand Kramfors Sollefted Sundsvall Timra

Ange Ornskoldsvik

Kopplingar till andra projekt/insatser

Projektet kommer att samverka med Ideon Innovations projekt The Y es Way inom aktiviteten mangfald for
att testa metoder for att 6ka jamstalldheten bland entreprentrer och bolagsigare pa Svenska | nkubatorer och i
vart innovations samhélle. BizMaker &r projektpartner till 1deons projekt The Y es Way.

Uppfdljning/Utvardering

| projekt SPRINT har vi ambitionen att budgetera for att upphandla en fdljeutvérderare som ska arbeta néra
projektet. Var erfarenhet frén pagdende projekt VINK visar att féljeforskningen skapar viktiga férutsattningar
for ett kontinuerligt larande i projektet. Det mycket viktigt att 1ardomarna frén projektet aterfors till det

regionala och nationellatillvaxtarbetet och att det bidrar till 6kad sysselsdttning. Extern foljeforskning ska
ske |6pande, minst var 6:e ménad och efter avslutat projekt ska utvarderingsrapporter presenteras.

Verksamhet efter projekttiden

Akroken Science Park kommer att fortsétta driva den regionalainkubatorverksamheten & 2022 i samverkan
med véra kommunala och regionala partners. Projekt SPRINT kommer att ge inkubatorn goda forutsattningar
att fortsatta utveckla afférsutvecklingsprogrammen for att erbjuda en av Sveriges vassaste regionala
inkubatorverksamheter.

SPRINT kommer ocksa att borga for att processen med att skapa en modell for fortsatt finansiering, drift och
verksamhet i den regionalainkubatorn tas fram.

Resultat av projekt SPRINT

Med en vél etablerad och fungerande regional inkubator som finansieras, drivs och utvecklasi regional
samhandling kommer region Vasternorrland varaen av de ledande regionernai Sverige gallande ekosystemet
kring innovation och inkubation.

Ar 2022 kommer verksamheten i den regional inkubatorn processats och utvecklats for att skapa en vél
avvéagd och behovsstyrd verksamhet som &r val balanserad mot regionens behov av inkubation och
acceleration.

Efter projekt SPRINT &r den regionalainkubatorn val etablerad inom regionen och har skapat nationell
positionering. BizMakers erbjudande inom inkubation kommer att attrahera startups med innovativa
affarsidéer fran regionen sdva som frén hela Sverige och internationelIt.

Ar 2022 & ambitionen att upp till 80 % av BizMakers verksamhet & basfinansierad. BizMakers uppdrag &
att fortsétta utveckla, understka och vassa vér verksamhet och det kan ske genom nya utvecklingsprojekt.




Indikator
Attraktioner

Avknoppningar
Avstand, km
Behovsanalys, antal
Bel&ggningsgrad, %
Bevarade arbetstillfédllen
Certifierade, anta
Energi, Kwh
Exportvérde, kronor
Forskningsprojekt, antal
Forstudie
Foradlingsvarde, kronor
Géstnétter, antal
Handlingsprogram, antal
Infrastrukturprojekt, antal
Metodutveckling, antal
Massdeltagare, antal
Omséttning, kronor
Planering, antal

Privat medfinansiering i annat an kr, varde i kr

Produkter, antal
Tid, timmar
Till&ampningar, antal
Utredning, antal
Yta, ha

Forvantat resultat

2.00

Indikator
Forvantat resultat, man
Forvantat resultat, kvinnor

Forvantat resultat, totalt
Indikator

Forvantat resultat, man
Foérvantat resultat, kvinnor
Forvantat resultat, totalt
Indikator

Forvantat resultat, man
Forvantat resultat, kvinnor

Forvantat resultat, totalt
Indikator

Forvantat resultat, man
Forvantat resultat, kvinnor
Forvantat resultat, totalt
Indikator

Forvantat resultat, man
Forvantat resultat, kvinnor
Forvantat resultat, totalt

Utbildade

Nya arbetstillfallen
16

4

20.0

Mentor

Deltagare
300

300
600.0
Resenarer




Indikator Anvéandare
Forvantat resultat, man
Forvantat resultat, kvinnor

Forvantat resultat, totalt
Indikator Bevarande arbetstillfallen

Forvantat resultat, man
Forvantat resultat, kvinnor

Forvantat resultat, totalt

Indikator Nyaforetag
Forvantat resultat, man 25
Forvantat resultat, kvinnor 15
Forvantat resultat, totalt 40.0
Indikator Pendlare

Forvantat resultat, man
Forvantat resultat, kvinnor

Forvantat resultat, totalt
Kommentar till indikatorerna

Horisontellt mal - Integration Bidrar till att forbéttra integrationen

Konsekvenser for Integration

SPRINT 6nskar att utveckla inkubationsprocessen bl.a. genom att erbjuda Startups pitchning och tkad
kunskap inom affarsengelska for fortsatt affarsresa ut painternationell marknad. Att vi arbetar pafler sprék
an Svenska kommer att Gppna upp méjligheten for nyaidégivare och startups som ar engelsksprakiga. Var
malsattning &r att arbeta med att 6ka mangfalden bland de startups som deltar i den regionalainkubatorns
inkubationsprocess.

Horisontellt mal - Miljo Syftar direkt till att forbéttra miljon

Konsekvenser for Miljo

Projektets verksamhet kommer att bedrivas dver helaregion Vasternorrland. For att erbjuda en miljémassigt
héllbart arbetsmodell behover delar av I T-system och métessystem som &r befintliga uppdateras for att
erbjuda ett funktionellt digitalt system som erbjuder anvandarna sammatillgéanglighet till aktiviteter och
afférsutvecklingsprogram oavsett var i regionen man befinner sig.

investeringsbehov: Hardvara, konferens for digitala méten, videostreaming etc. Techrum for videométen,
digitalainspelningar.

Horisontellt mal - Jamstalldhet Syftar direkt till att forbéttra jémstélldheten
Konsekvenser for Jamstalldhet

Det finns en outnyttjad resurs i inkubatorsverige nar det géller att rekrytera och behdlla kvinnligaidébérare
och foretagare inom inkubatorns olika faser som antagningsprocess och accel erationsprocess. Lagger man
dartill mangfaldsperspektivet finns det manga fler idébarare och foretagare att framover bearbeta.

BizMaker har ambitionen att arbeta med innovation i ett bredare perspektiv dér vi genom riktade aktiviteter
utmanar den styrande normen kring vad framgangsrika startups & och hur dess utvecklingsresa ska
genomfdras.

Inom projekt SPRINT kommer vi att samverkai aktiviteter med Ideon Innovations projekt The Y es Way for
att validera och testa de metoder som dér utarbetas.

Insatsen kommer att goras med mélet att fa fler kvinnligaidébarare och entreprendrer att deltai inkubatorns
spetsprogram.

Personalbehov: 0,50 % Affarsradgivare
Eventkoordinator &r behjalplig med att arrangera en arlig konferens

Effekter pa sikt



Projektet kommer att skapa forutsattningar for att en langsiktigt etablerad motor for regional tillvaxt har
etableratsi region Vasternorrland.

Effekter pasikt blir att Vasternorrland positioneras som en av de ledande regionernai Sverige géllande
ekosystemet kring innovation och inkubation.

Regionen skamed hjélp av synergierna kring den regional a inkubatorverksamheten dka sin konkurrenskraft
géllande talangattraktion, féretagsetablering och innovationskraft.

Resultat efter projekttiden

Med en vél etablerad och fungerande regional inkubator som finansieras, drivs och utvecklasi regional
samhandling kommer region Véasternorrland vara en av de ledande regionernai Sverige géllande ekosystemet
kring innovation och inkubation.

Ar 2022 kommer verksamheten i den regional inkubatorn processats och utvecklats for att skapa en val
avvégd och behovsstyrd verksamhet som &r val balanserad mot regionens behov av inkubation och
accel eration.

Efter projekt SPRINT &r den regionalainkubatorn val etablerad inom regionen och har skapat nationell
positionering. BizMakers erbjudande inom inkubation kommer att attrahera skalbara startups med innovativa
affarsidéer med tillvaxtpotential fran regionen saval som fran hela Sverige och internationellt.

Ar 2022 & ambitionen att upp till 80 % av BizMakers verksamhet & basfinansierad. BizMakers uppdrag &
att fortsétta utveckla, undersoka och véssa var verksamhet och det kan ske genom nya utvecklingsprojekt.

Ovriga resultat

Bilagor
Rad Bilagans namn Beskrivning/K ommentar
RISE Processum - medfinansiering.pdf Medfinansieringsintyg RI SE-Processum
Signatur

Saknas



